
Thomas Wellink
Duurzaam Leiderschap



DUURZAAM 
LEIDERSCHAP

YOUNG TVVL zomerfestival 2022



THOMAS WELLINK
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland



1930, station Premià de Mar



Maart 2022 



HOE ZIJN WE HIER GEKOMEN? 



Dimitri Verhulst, schrijver
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2030

60% CO2 reductie

50% Circulair
+ 50% reductie primair 
grondstoffenverbruik

50% stikstof reductie

+ 30% slechste
energielabels uitgefaseerd

2023 Label-C kantoren

Informatieplicht & EML

Maatschappelijke 
Routekaarten

= 3,3 Mton voor U-bouw
Programmalijn 

voor MKB

Aandacht voor
Klimaat adaptatie
Biodiversiteit





Dit is veel, vertaling → positieve impact 
maken (Vermeulen)





KENNIS → HOUDING → GEDRAG



KENNIS → HOUDING → GEDRAG

Bewustwording & Communicatie 
leiden niet tot gedragsverandering



MOTIVATIE BEKWAAM

TRIGGER

Zie: www.behaviormodel.org



• MOTIVATIE
• BEKWAAM
• TRIGGER

Zie: www.behaviormodel.org





WIE WIL JE BEÏNVLOEDEN?

stap 1: actief luisteren 



STAP 1: ACTIEF LUISTEREN

• Help mensen om te doen wat ze al willen

• Sluit dus aan op bestaande motivaties en drijfveren

• Help mensen om zich succesvol te voelen

• Begin met kleine en veilige stapjes, maak het makkelijk!



Business as usual



Business as usual

Moment

Natuurlijk moment
• Koop en verkoop
• Contractverlenging 
• Renovatie
• Vervanging
• Aanbieding marktpartij
• ….



Business as usual

Moment

Proces



Business as usual

Moment

Proces

Succes

"Niets is krachtiger dan een 
idee waar de tijd rijp voor is!" 

Donald Pols, directeur Milieudefensie.



DUURZAAM LEIDERSCHAP
SUCCESVOLLE STAPPEN OM TE BEÏNVLOEDEN

• Begrijp je ambitie & Motivatie + Ability van stakeholders
• Vertaal dat naar gedragsopties
• Kies winnend gedrag + reeks stapjes
• Maak gedrag makkelijk 
• Zorg dat er een ‘hot trigger’ is op het juiste moment!




